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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
Viceministerio de Minas y Energia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSION

onreRe _

El Viceministerio de Minas y Energia
establece, impulsay controla las politicas
sectoriales tendientes a incrementar la
participacion de los sectores de la energia, la
mineria y los hidrocarburos en la formacién
del PIB como aporte para alcanzar el
crecimiento de la economia nacional, a la vez
que trabaja por garantizar un desarrollo
sostenible de los referidos sectores que
sustente el despegue econdmico del pais.

FINANCIERA

El Viceministerio de Minas y Energia cuenta
con los recursos suficientes para cumplir
con sus objetivos y se fortalecerse como una
dependencia moderna.

PROCESOS INTERNOS

El Viceministerio de Minas y Energia es el
principal referente publico en los sectores de
la energia, la mineria y los hidrocarburos y
goza de credibilidad por los productos y
servicios que entrega.

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

El Viceministerio de Minas y Energia
profesionalizaa sus RRHH en el marco de

los principios de integridad en la funcion
publica




N© Objetivo Especifico

1. Modernizar y hacer eficiente las actividades de planificacién, estadistica y
formulacion de politica energética:

2. Fortalecer las actividades de gestion institucional en el subsector eléctrico nacional

3. Administrar los Permisos y Concesiones Eléctricas que se deriven de la
promulgacion de la Ley N ° 3.009/ 2006 “de la Produccion y Transporte
Independiente de Energia Eléctrica” (PTIEE)

4. Fortalecer las actividades de gestidn institucional en el subsector de gas natural,
petréleo y derivados

5 Fortalecer las actividades de gestion institucional en el subsector de fuentes
renovables de energia y eficiencia energética.

6 Fortalecer las actividades de gestion institucional en el sector minero nacional

7 Implementar un Servicio Geoldgico y Minero del Paraguay (SEGEMIP)

8 Fortalecer las actividades de gestion en el area de la exploracion, prospeccién y
produccién de hidrocarburos.

9 Fortalecer las actividades en el marco de las relaciones bilaterales, regionales e
internacionales.

11 Asegurar un proceso eficiente, eficaz y transparente en la gestion presupuestaria del
VMME

12 Implementar en el VMME un sistema de Gestion de Calidad

13 Mejorar los canales de comunicacion interna dentro del VMME

14 Mejorar los sistemas de informacion internos y externos.

15 Optimizar la gestién de los recursos humanos

16 Fomentar la capacitacién permanente de los recursos humanos que posibilite una

gestion mas profesional




DIMENSION VALOR PUBLICO

OBIJETIVO ESPECIFICO 1: Modernizar y hacer eficiente las actividades de planificacion, estadistica y formulaciéon de politica energética:

Acciones

Elaborar las propuestas de plan sectorial, normativas y su
seguimiento en el sector de la energia derivadas de la politica y
planificacidon energética, soberania energética, uso racional de la
energia, eficiencia energética y propuestas relativas a la
insercidn e integracion regional.

Trabajar en coordinacién con los actores sectoriales en la
elaboracion de las propuestas sobre regulacion de la estructura
de tarifas (incluyendo las tarifas sociales y las tarifas
diferenciadas), precios de productos energéticos, asi como
retribucién de las actividades llevadas a cabo en el marco del
sector energético, de acuerdo con la legislacion.

Recepcionar, dar seguimiento y elaboracion de la informacién
sobre el sector energético, el estudio, seguimiento, y analisis del
comportamiento de los mercados energéticos.

Dar seguimiento de los compromisos con otros paises suscritos
por el Paraguay en el sector de la energia y los derivados de sus
relaciones con los Organismos Internacionales especializados en
el sector.

Dar seguimiento al estado y enfoque de las politicas energéticas
en el dmbito de los paises del MERCOSUR y la Region

Coordinar, proponer y dar seguimiento tanto a nivel nacional
como internacional de las iniciativas y programas en las materias
referidas al uso racional de la energia y la eficiencia energética,
asi como el seguimiento y la propuesta en relacion con las
politicas energéticas en el ambito de las implicaciones
ambientales y el desarrollo sostenible de la energia.

Indicador/Producto

Propuestas de normativas y
seguimiento elaboradas.

Propuestas de regulacién sobre
estructura tarifaria, precios y
retribucién de actividades
elaboradas.

Informacion recepcionada,
analizada y procesada.

Seguimiento realizado

Seguimiento realizado

Coordinaciones, propuestas
seguimiento realizados.

Metas

e 100 % de elaboracién e

implementacion del Plan sectorial

e 80 % de implementacion de las

normativas.

Al 2013 estan implementadas todas las
propuestas elaboradas.

100 % de cumplimiento en la recepcién y
calidad de los flujos de informacion
establecidos entre el VMME vy las
entidades del sector energia y otras.

100 % de cumplimiento de compromisos

100 % de cumplimiento en el seguimiento
y la realizacién de actuaciones.

80 % de cumplimiento de las actividades
en proyectos de uso eficiente de la
energia.

100 % de cumplimiento en las actividades
participativas con la Comisidn Nacional de
Cambio Climatico y MDL.

Responsables

Viceministra

DRE

DRE

Viceministra

DRE

DRE



OBIJETIVO ESPECIFICO 1: Modernizar y hacer eficiente las actividades de planificacion, estadistica y formulacién de politica energética:

Acciones

Analizar la evolucion y seguimiento de los

desarrollos

Indicador/Producto

Analisis y seguimiento ejecutados

tecnoldgicos de caracter energético, asi como la contribucién a la
definicion de la politica de investigacion, desarrollo tecnolégico y

demostracion dentro del ambito energético.

Elaboracidén y coordinacion de las investigaciones estadisticas en

el ambito energético.

Elaboracién de los Balances Energéticos Nacionales

Elaborar, disefiar y remitir la informacion estadistica energética y
instituciones

econOmica  solicitada
internacionales.

por organismos e

OBIJETIVO ESPECIFICO 2 : Fortalecer las actividades de gestion institucional en el subsector eléctrico nacional

Acciones

Dar seguimiento y controlar las actuaciones y planes, tanto
técnicos como econdémicos, en relacién con las actividades
contempladas en los planes de la Administracion Nacional de
Electricidad (ANDE).

Elaboracion y seguimiento del Balance Mensual de
Electricidad y de las estadisticas relacionadas con las
actividades de gestion en el sector.

Investigaciones estadisticas
realizadas

Balances elaborados

Informaciones elaboradas y
remitidas

Indicador/Producto

Seguimiento y control ejecutados

Balances elaborados

Metas

70 % de desarrollos tecnoldgicos aplicados

2 Investigaciones realizadas y aplicadas
referentes a:

Factores de conversion a aplicar a
nivel nacional en el adrea de
combustibles.

Niveles de eficiencia en el sector del
consumo final.

Encuesta nacional sobre uso de lefia y
biomasa.

Publicacién (impresa o en la WEB)

100 % de cumplimiento en la solicitudes
informativas

Metas

100 % Reuniones de chequeo
programadas con la ANDE realizadas.
Evaluacién y monitoreo de
cumplimiento.

Publicacién (impresa o en la WEB)

DRE

DRE

DRE

DRE

DRE

DRE

Responsables

Responsables



OBIJETIVO ESPECIFICO 2 : Fortalecer las actividades de gestion institucional en el subsector eléctrico nacional

Acciones

Trabajar junto al ente regulador sectorial sobre aspectos
relativos al mercado nacional e internacional de electricidad,
incluyendo el mercado productor.

Trabajar de conjunto con las empresas del sector tanto
publicas como privadas, incluyendo las binacionales, por la
seguridad en la industria, la calidad del servicio, el fomento
de la investigacién, el desarrollo tecnolégico y Ia
competitividad del sector en funcién de los planes de
desarrollo sostenible del pais con respeto al medio ambiente
y el uso racional de los recursos naturales.

Analizar y dar seguimiento a los trabajos de inversion y
proyectos en el sector eléctrico nacional y explorar la
factibilidad de formulacién de nuevos proyectos en el sector
en las areas de la generacién hidroeléctrica y térmica y el
cubrimiento de la cobertura nacional al 100 %.

Indicador/Producto

Coordinaciones efectuadas

Coordinaciones efectuadas

Analisis y seguimiento realizados

Metas

100 % de las acciones son coordinadas

100 % de las acciones son coordinadas

100 % de los analisis y seguimiento
ejecutados

Responsables

DRE

DRE

DRE

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Administrar los Permisos y Concesiones Eléctricas que se deriven de la promulgacién de la Ley N ° 3.009/ 2006 “de la Produccién y Transporte

Independiente de Energia Eléctrica” (PTIEE)

Acciones

Participar en el establecimiento de los mecanismos y
procedimientos que se derivan de la promulgacion de la Ley
N °3.009/ 2006 “de la Produccion y Transporte
Independiente de Energia Eléctrica” (PTIEE)

Cumplir con las funciones que corresponden al VMME de
acuerdo a lo establecido en la Ley y las normas y
procedimientos para la administracién de los permisos y
concesiones eléctricas.

Indicador/Producto

Mecanismos y procedimientos
establecidos

Cumplimiento de las funciones

Metas

100 % de particion en los trabajos de
establecimiento de los mecanismos

Cumplir al 100 % de las funciones
establecidas

Responsables

DRE

DRE



OBIJETIVO ESPECIFICO 4: Fortalecer las actividades de gestion institucional en el subsector de gas natural, petréleo y derivados

Acciones

Asesorar al ente regulador sectorial sobre aspectos relativos
al mercado nacional e internacional de derivados del
petréleo.

Trabajar en aquellos aspectos vinculados a los estudios,
proyectos y actuaciones encaminados a la introduccion del
gas natural en la matriz energética nacional.

Dar seguimiento y ejecutar las actuaciones que se deriven de
los proyectos y acuerdos en materia de integracion gasifera
bilateral y regional.

OBIJETIVO ESPECIFICO 5: Fortalecer las actividades de gestion institucional en el subsector de fuentes renovables de energia y eficiencia energética.

Acciones

Elaboracién e instrumentacion del Plan de Desarrollo de
Energia Renovables, incluyendo la energizacion rural y el
fomento en el uso de los biocombustibles.

Desarrollar las acciones para la identificacion del potencial en
energias renovables del Paraguay (por energias y zonas
geograficas)

Trabajar en la busqueda de proyectos que traigan inversiones
al pais en el area de la aplicacion de las energias renovables.

Promocionar e investigar sobre el disefio de proyectos
nacionales que sean capaces de ingresar recursos a través
Mecanismo de Desarrollo Limpio MDL (Protocolo de Kyoto)
por la venta de emisiones de CO 2

Disefiar y coordinar la realizacion de actividades tendientes a
la promocion de la utilizacién de las fuentes renovables de
energia en el marco del desarrollo sostenible.

Indicador/Producto

Coordinaciones efectuadas

Estudios y proyectos realizados

Seguimiento y ejecucion coordinada
de acuerdos y proyectos

Indicador/Producto

Elaboracion e instrumentacion del
PDER

Acciones desarrolladas y ejecutadas

Busquedas realizadas y proyectos
ejecutados

Promocidn e investigacidn
realizadas

Actividades realizadas

Metas

100 % de las acciones son coordinadas

70 % de los estudios y proyectos
realizados

100 % de seguimiento de acuerdos y
proyectos

Metas

PDER elaborado, instrumentado y en
ejecucién

Identificado no menos del 60 % del
potencial estimado.

10 proyectos de inversiones en energias

renovables

10 proyectos de energia en MDL

3 actividades anuales

Responsables

DRE

DRE

DRE

Responsables

Viceministra

DRE

DRE

DRE

DRE



OBJETIVO ESPECIFICO 6: Fortalecer las actividades de gestion institucional en el sector minero nacional.

Acciones

Reglamentacion y adecuada aplicacién de la Ley (N23180/07)
gue otorgue a las empresas mineras reglas claras y acordes
con la realidad de la mineria mundial.

Optimizar el sistema de tramites de solicitudes mineras para
gue éste alcance niveles de excelencia en cuanto a
transparencia, eficiencia y rapida gestion

Implementacién de un Catastro Minero de acceso publico

Indicador/Producto

Decreto reglamentario de la Ley

Sistema de tramites optimizado

Catastro minero implementado

OBJETIVO ESPECIFICO 7: Implementar un Servicio Geoldgico y Minero del Paraguay (SEGEMIP)

Acciones

Implementar un Servicio Geoldgico y Minero del Paraguay
(SEGEMIP), acorde con las necesidades reales del pais y la
mineria global

Implementacién del Registro de Minas: que registre todo el
proceso de permisos y concesiones mineras dentro del
territorio nacional e informe, de manera permanente, del
desarrollo del sector minero en Paraguay.

Optimizar el sistema de tramites de solicitudes mineras para
gue éste alcance niveles de excelencia en cuanto a
transparencia, eficiencia y rapida gestion

Implementar los servicios laboratoriales basicos (preparacién
de muestras y analisis petrograficos, sedimentoldgicos y
calcograficos).

Indicador/Producto

SEGEMIP implementado y
funcionando

Registro de Minas implementado

Sistema de tramites optimizado

Servicios de laboratorios
implementados

Metas

Reglamentacién de la Ley elaborada 'y
adecuado cumplimiento

100 % del sistema optimizado y aplicado

Alcanzar una cobertura del 100 % en el
catastro minero

Metas

Alcanzar el 80 % de 6ptimo
funcionamiento en las actividades de
SEGEMIP

100 % de cobertura en el registro y
actualizado

100 % del sistema optimizado y aplicado

70 % de servios ejecutados en condicion
de excelencia

Responsables

Viceministra

DRM

DRM

Responsables

Viceministra

DRM

DRM

DRM



OBIJETIVO ESPECIFICO 7: Implementar un Servicio Geoldgico y Minero del Paraguay (SEGEMIP)

Acciones

Implementar los servicios de asesoramiento técnico para la
explotacion sustentable de canteras de sustancias pétreas,
terrosas y calcareas (sustancias de libre explotacidn).

Desarrollar el mapeamiento geoldgico y metalogénico de todo
el territorio nacional

Indicador/Producto

Servicios de asesoramiento
implementados

Mapeamiento desarrollado y en
servicio

Metas

80 % de asesoramiento ejecutados en
condiciones de excelencia

Alcanzar una cobertura del 100 % del
territorio nacional.

OBIJETIVO ESPECIFICO 8: Fortalecer las actividades de gestion en el area de la exploracion, prospeccion y produccién de hidrocarburos

Acciones

Adecuar el Decreto N2 6597/05, que reglamenta a la Ley N2
779/95 de Hidrocarburos, como herramienta para alcanzar
una mayor atraccion de inversiones en la actividad.

Optimizar el sistema de tramites de solicitudes de
hidrocarburos para que éste alcance niveles de excelencia en
cuanto a transparencia, eficiencia y rapida gestion

Implementacién de un Catastro de hidrocarburos de acceso
publico

Indicador/Producto

Adecuacion del Decreto y el marco
legal en su conjunto.

Sistema de tramites optimizado

Catastro de hidrocarburos
implementado

Metas

Marco legal adecuado e implementado

100 % del sistema optimizado y aplicado

Alcanzar una cobertura del 100 % en el
catastro de hidrocarburos

Responsables

DRM

DRM

Responsables

Viceministra

DH

DH



OBIJETIVO ESPECIFICO 9: Fortalecer las actividades en el marco de las relaciones bilaterales, regionales e internacionales.

Acciones

Participar en las actividades derivadas de la pertenencia del Participacion activa

Paraguay a organismos internacionales y en general en
relaciones internacionales tanto bilaterales como
multilaterales, asi como el impulso y desarrollo de las
actividades necesarias para el cumplimiento derivado de los
compromisos internacionales y programas internacionales de
cooperacién y asistencia técnica asumidos en estas materias y
su seguimiento.

DIMENSION FINANCIERA

OBIJETIVO ESPECIFICO 1: Asegurar un proceso eficiente, eficaz y transparente en la gestion presupuestaria del VMME

Acciones

Elaborar y ejecutar el presupuesto anual conforme a los
lineamientos recibidos.

Realizar el control presupuestario.

Formular y gestionar proyectos de cooperacién que permita n
identificar fuentes de la cooperacion nacional o internacional para
financiar actividades prioritarias o de interés nacional del VMME

Realizar un adecuado control del cumplimiento de los términos
financieros en los contratos de Mineria e Hidrocarburos

Indicador/Producto

Indicador/Producto

Presupuesto elaborado y ejecutado

Control presupuestario realizado

Perfiles de proyecto, convenios de
cooperacién, formulados y presentados a
fuentes cooperantes

Control eficiente de contratos

90 % de participacidn activa en todas las
actividades.

Metas

Metas

100 % de ejecucion presupuestaria

100 % en la ejecucion de los
controles presupuestarios.

3 nuevas fuentes de financiamiento
apoyan al VMME

100 % de contratos controlados

Responsables

Viceministra

Responsables

Viceministra

UTA

UTA

UTA, DRM, DH
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DIMENSION PROCESOS INTERNOS

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Implementar en el VMME un sistema de Gestion de Calidad

Acciones Indicador/Producto Metas

Identificar, revisar y ajustar un Sistema de Gestién de Calidad que | Sistema de gestidn de calidad implementado 70 % de las actividades del
sea aplicable a la gestién del VMME VMME tienen como marco un
sistema de control de calidad

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Mejorar los canales de comunicacion interna dentro del VMME

Acciones Indicador/Producto Metas
Delinear una estrategia de comunicacion interna que contemple | Estrategia de comunicacion disefiado, | Estrategia de comunicacién
procedimientos, mecanismos y tecnologias de comunicacién. | implementada implementada, consolidada

(Talleres, reuniones, debates, foros a través intranet, correo
electrdnico, etc.)

OBIJETIVO ESPECIFICO 3: Mejorar los sistemas de informacién energética, minera e hidrocarburos internos y externos.

Acciones Indicador/Producto Metas
Disponer de una base de datos de informaciones generadas de | Sistema de Informacidn Energética Nacional Se dispone de un sistema de
acuerdo a la demanda Sistema de informacién en Mineria informacion actualizado y
Sistema de informacidn en Hidrocarburos disponible publicamente.

Responsables

Viceministra

Responsables

UTA, DRE, DRM, DH

Responsables

UTA, DRE, DRM, DH
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DIMENSION DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Optimizar la gestién de los recursos humanos.

Acciones Indicador/Producto Metas Responsables
Revisar y actualizar el manual de organizacion y | Manual actualizado y validado El manual de organizacién y Viceministra
funciones del VMME funciones esta actualizado y
aplicado

Trabajar por mejorar el ambiente de trabajo y las | Mejorar el clima laboral y de las relaciones | Politicas de relaciones humanas y | UTA
relaciones humanas y sociales laborales sociales implementadas

OBIJETIVO ESPECIFICO 2: Fomentar la capacitacion permanente de los recursos humanos que posibilite una gestion mas profesional.

Acciones Indicador/Producto Metas Responsables

Divulgar y promover los cursos y talleres de capacitaciéon | Actividades de capacitacién divulgadas 100 % de actividades divulgadas DE, DRM, DH, UTA
técnica que sean recibidos de instancias nacionales e
internacionales

Estimular la participaciéon de los funcionarios en las | Participacion de los funcionarios en actividades | 2 actividades de capacitacion anual | DE, DRM, DH, UTA
actividades de capacitaciéon de capacitacion por cada funcionario
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